电子信息科学学院2022年目标管理年度考核奖励分配方案

[bookmark: _GoBack]根据《福建江夏学院二级单位目标管理年度考核实施办法（试行）》精神，结合学院实际情况，制定电子信息科学学院目标管理年度考核奖励分配方案实施细则。
一、内涵
二级单位目标管理年度考核奖励是指学校根据对各二级单位完成学校下达目标任务情况进行考核的结果而下发的年度考核奖励，本方案为学院根据教职工履职情况及完成目标管理年度考核任务的工作实绩和贡献情况进行的二次分配方案。
二、发放对象
目标管理年度考核奖励是绩效的组成部分，发放对象为学院进入目标管理年度考核的在编在岗教职工，纳入学校绩效工资总量进行统一管理。
三、考核周期
目标管理年度考核以自然年为周期，从当年1月1日至12月31日止。
四、人员构成和分配方案
（一）人员构成：进入学校目标管理年度考核名单的专任教师，行政人员。其中行政人员包括学院党政班子成员、教学秘书、组织员、实验管理人员、辅导员。
（二）本单位目标管理年度考核奖励具体分配方式如下：
1.学院处级领导贡献奖：学院主要负责人按学院获得的人均目标管理年度考核奖励金额的1.5倍分配，学院副书记、副院长按人均目标管理年度考核奖励金额的1.3倍分配（任职不满半年按照1.15倍或选择按专任教师方式分配）。
2.学院基础贡献奖：进入学校目标管理年度考核名单的学院教职员工先获得人均目标管理年度考核奖励金额的80%（不含学院处级领导）。
3. 学院业绩及组织贡献奖：扣除学院处级领导贡献奖、学院基础贡献奖后的剩余金额按照目标管理年度考核业绩及组织贡献情况分配给学院教职员工（不含学院处级领导）。
学院业绩及组织贡献奖的具体分配方式：
（1）突出业绩贡献奖：获得国家级课题、省部级及以上教学科研成果奖（学院人员排名第一）、新增省级及以上教学科研平台、省级及以上团队(含省级一流专业、教学及科研团队等)、年度到校科研经费≧50万、获A类学科竞赛国家级奖项、获国家级一流本科课程和国家规划教材等同类突出业绩定为突出业绩贡献奖，每项奖励4000元，奖项由教师申报，学院党政联席会议审定。
    （2）系部及实验中心贡献奖：每个系部6000元，实验中心5000元。
（3）学院其他组织贡献奖：7000元，由学院党政联席会议核定发放给学院其他有组织贡献的人员（例如兼职科研秘书：2000元；兼职办公室主任：1000元；教务秘书：1000元等 ）。
（4）专业负责人贡献奖：每个专业1000元。
（5）教职工业绩贡献奖：学院进入目标管理年度考核的教职工人员（扣除学院行政班子成员），根据个人实际履职情况，在年度考核合格的基础上，按照对学院目标管理年度考核得分指标体系的贡献情况，分为第一档、第二档和第三档三个级别发放。进入目标管理年度考核的专任教师，根据学校目标管理年度考核得分指标体系，个人计算各自得分（需扣除突出贡献奖得分），依据得分情况，排名前10名为第一档，排名11-30为第二档，其余人员为第三档。分配金额：以第三档为基础，第一档增加2000元，第二档增加1000元。行政以及教辅人员由学院组成考核组，依据个人实际履职情况进行考核分档，其分档比例参照专任教师。
4.教职工考核被定为基本合格或不合格的，其目标管理年度考核奖依据校人事处相关文件执行；教职工涉及到造成学院扣分的行为的，按照责任归属由相关责任人承担相应金额的扣减。
五、本分配方案由学院负责解释说明。
六、学院目标管理年度考核奖励情况面向全院公示。
七、本方案未尽事宜参照学校相关规定执行。
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